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(Politiques sociales, territoires et stratégies de direction)



Le Master a pour objectif une formation théorique et technique à l’adresse 
des cadres dirigeants du champ de l’intervention sociale. Les politiques 
sociales s’inscrivent dans des orientations où l’économique est très présent 
et où la Révision Générale des Politiques (RGP) met en avant de nouveaux 
outils de régulation.

Au niveau européen, les évolutions difficiles du concept de « service 
sociaux d’intérêt général » dans un contexte général de valorisation de la 
concurrence doivent être appréhendées.

Le Master « Politiques sociales, territoires et stratégies de direction » se 
propose d’observer et de réfléchir à l’ensemble de ces transformations 
et d’offrir aux dirigeants et futurs dirigeants une formation originale qui 
réponde à leurs intérêts et à ceux de leurs institutions. De plus, la mise 
en place de séminaires spécifiques, ainsi que la réalisation d’un travail 
d’enquête et de recherche, permettront une réflexion plus orientée – en 
fonction de la constitution du groupe de stagiaires et de sa demande – 
vers le développement de projet, l’évaluation-qualité ou la gestion des 
ressources humaines.

OBJECTIFS

L’Université Sorbonne Paris Nord propose depuis 1994 un master professionnel 
sur les questions des politiques sociales, des territoires et des stratégies de 
direction destiné aux cadres dirigeants et responsables du secteur social.



Développer d’une part des compétences de lecture, d’observation, 
d’élaboration de diagnostic intégrant les politiques sociales et l’ensemble 
des acteurs institutionnels et les forces vives du territoire, et d’autre part 
des compétences de traduction dans la création, l’animation, la gestion 
et le management des différents projets de service internes.

Restituer les stratégies d’action dans le cade de politiques publiques 
analysées et de finalités sociales débattues ; gérer les ressources 
humaines. Superviser, conduire, contrôler la gestion administrative du 
personnel ; analyser les données globales et spécifiques se rapportant 
au territoire concerné et dynamiser les réseaux locaux ; définir et mettre 
en œuvre des espaces de débats et les méthodes d’évaluation et de 
contrôle de la qualité.

COMPÉTENCES VISÉES 

POURSUITE D’ÉTUDES

Le Master 2 PSTSD est un diplôme professionnalisant qui accueille 
principalement des stagiaires en emploi. Mais il propose également à 
côté du parcours professionnel qui constitue l’architecture du parcours, 
un parcours recherche qui prépare à une poursuite d’études en thèse de 
doctorat.

INSERTION PROFESSIONNELLE (MÉTIERS VISÉS) 

Avec l’obtention du master :
•	 Directeur d’un ou plusieurs établissements ou services sociaux ou 

médicosociaux avec fonctions cumulatives ;
•	 Directeur des ressources humaines ou Conseiller Technique tels 

que défini dans les conventions collectives nationales du travail de 
niveau I ;

•	 Poste dans l’ensemble des organisations de l’économie sociale. 
Fonctions telles que définies dans les conventions collectives 
nationales du travail, de Conseiller Technique de niveau I ;

•	 Fonctions de Directeur Évaluation Qualité ou Conseiller Technique 
de niveau I.



CONDITIONS D’ADMISSION

Sont admis à présenter leur candidature :

En M1/M2 (cursus en un ou deux ans en fonction du niveau de sortie visé) :

Les professionnels du secteur d’emploi, cadres confirmés depuis plus de 
3 ans titulaires d’une Licence ou pouvant bénéficier d’une validation des 
acquis professionnels ou personnels conformément au décret n°85-906 du 
23 août 1985.

En M2 directement (cursus d’un an) :

•	 Les directeurs du secteur d’emploi, titulaires du CAFDES ou en 
fonction de direction depuis plus de trois ans et titulaires d’une 
maîtrise ou d’un titre équivalent ;

•	 Les cadres de direction, responsables confirmés depuis plus de cinq 
ans, pouvant bénéficier d’une validation des acquis professionnels 
ou personnels conformément au décret n°85-906 du 23 août 1985.

Les candidatures sont examinées par le Conseil de Direction. De plus, pour 
les personnes déposant leur candidature dans le cadre de la Validation 
des Acquis de l’Expérience, le dossier est soumis aux modalités mises en 
place par l’Université Sorbonne Paris Nord.



UE 1 Questions théoriques (8 ECTS)
UE 2 Méthodologie et démarche de recherche (Entretien / observation / quantitatif) (8 ECTS)
UE 3 Ateliers d’orientation et suivi du journal d’investigation (6 ECTS)
UE 4 Séminaires thématiques (8 ECTS)

UE 5 Séminaires de spécialité (8 ECTS)
UE 6 Ressources et méthodologies professionnelles (6 ECTS)
UE 7 Outils : Langues et ouverture (6 ECTS)
UE 8 Suivi de stage, de note d’investigation, Soutenance (10 ECTS)

Master 1ère année

Programme 

SEMESTRE 2

Master 2ème année

SEMESTRE 1

SEMESTRE 3

SEMESTRE 4

UE 1 Champ de recherches (10 ECTS)

UE 2 Biographisation des trajectoires  (4 ECTS)
UE 3 NTIC (4 ECTS)
UE 4 Accompagnement à la recherche, Séminaires Le Sujet dans la Cité (12 ECTS)

UE 5 Pratique d’une enquête collective (12 ECTS)
UE 6 Langue fonctionnelle et NTIC (6 ECTS)
UE 7 Accompagnement à la recherche, Séminaires Le Sujet dans la Cité (18 ECTS)



Les candidatures en M1 doivent se faire avant le 15 septembre sur l’application de candidatures 
de l’université. 
Pour le M2, les candidatures doivent dans un premier temps se faire sur l’application de 
candidatures puis être envoyées au responsable de la formation avant le 15 septembre selon 
la procédure. 
Pour toute procédure de validation des acquis, le dossier complet est traité par les services 
de la formation continue avant le mois d’août. Les renseignements se trouvent sur le site de 
l’université .

Bureau A 212 / 01 49 40 38 04
scolarite.llshs@univ-paris13.frinformations

inscriptions

POUR PLUS D’INFORMATIONS

CONTACTS ET ACCÈS 

Candidatures, inscriptions ... : llshs.univ-paris13.fr/candidature-inscriptions

Responsable de la formation : 
Christophe Blanchard (christophe.blanchard@univ-paris13.fr)

Secrétariat pédagogique
Bureau A213 / 01 49 40 20 61 /sec2-fc.lshs@univ-paris13.fr

Orientation - Insertion professionnelle : 
VOIE (Valorisation, Orientation et Insertion professionnelle de l’Etudiant)
Campus de Villetaneuse (Entrée ouest, sous les amphis 5, 6, 7) : 01 49 40 40 11
Campus de Bobigny (Bât. de l’Illustration, RDC, salle 18) : 01 48 38 88 38
www.univ-paris13.fr/orientation
Formation continue (FC)  – Validation des acquis (VA) : CeDIP
(Centre du Développement et de l’Ingénierie de la Professionnalisation) 
www.univ-paris13.fr/clarifier-son-projet-etre-accompagne
Bureau A103 RdC Bâtiment Lettres et Communication – Campus de Villetaneuse
01 49 40 37 64 - acc-cfc@univ-paris13.fr (FC - A) / 01 49 40 37 04 - svap-cfc@univ-paris13.fr (VA)

UFR des Lettres, Langues, Sciences Humaines et des Sociétés
VENIR à USPN : CAMPUS DE VILLETANEUSE
99, av. Jean-Baptiste Clément - 93430 Villetaneuse
Voiture, à partir de Paris :
Porte de la Chapelle > Autoroute A1 direction Lille Puis Sortie N°2 (Saint-Denis - Stade de France), puis 
direction Villetaneuse Université
Coordonnées GPS - Latitude : 48.9561507 - Longitude : 2.3412625999999364
Transports en commun : 
Depuis Paris : Train ligne H – Toutes les lignes départ Gare du Nord  directions Persant Beaumont, ou 
Valmondois, ou Montsoult-Maffliers, ou Pontoise – arrêt Epinay Villetaneuse.
Depuis la gare d’Epinay Villetaneuse : prendre soit le T11 direction le Bourget, arrêt Villetaneuse-
Université,  soit le Bus 361 direction Gare de Pierrefitte – Stains RER, arrêt Université Paris 13.
Depuis Saint-Denis Porte de Paris (Métro 13) : prendre le T8, terminus Villetaneuse Université.

CANDIDATURE

Vie étudiante, frais d’inscription, ... : www.univ-paris13.fr
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